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Wie viel Zentralstaat will die Schweiz?

Eine Staatsquotenbremse

Gastkommantar

von MASEAAD & LATTRMANN

Wer die Arbeid wvon Regierung und Parlament aui-
merksam: verfodgt, dem sticht eins in die Augen: dis
Bredte der Themen und die Falle von kleinen und
grossen Geschifien verschiedenster Art, we’.’-ehe

wnseres Landes schleichend sufrugeben? Die
Schwveiz ist mit dem desemimlen, subsidiiren Sys-
tem der drei Ebenen Gemeinde, Kanton, Busd guz
geiahren. Volksnahe Behonden in den Gemeinden
wnd Kani prechen dem Schweirer Demios
kratieverstfindnis wnd <bedirinis. (thne Gegen-
steuer jedoch wird die Zenimlisierung weiter zus

Ve
urd bewiiltigen — oder manchmal awch niche.

kst unser Land gut regiert und verwaltet? Wir
vergleichen ums gerne mit dem = sehr bescheidenen
=aBenchmark Auslands und kommen rum Schioss,
dass wir, vor allem dank der direkien Diemokmiie,
in dieser Berichung gut dasiehen.

Versucht man jedoch, iber die bebandelten Ge=
schiifie eine [bersicht zu gewinnen, wird die Sacke
prekar. Obwohl der Staat das ihm Obertmgens
Tagesgeschift trotz Fehltritten gt msistert, fighrt
die Seche nach einer Komelation dieser Tages-
geschiilte mit einer Uberlagenien =Sirategie des
Staates= ru keinem Ergebor Es scheint, dass wir
wvom einem Tagesgeschift sum nichsten diimpeln
Zwar ergeben sich die Entscheide im Tagesgeschait
aus politschen Programmen und realen Gegebens

Legislative und Exekutive behandel

i und damit wird die Asionomie der Kan=
tome und Gemeinden emgeschrinkt

Dis dramatische Wachstum der Siatsquote
bedm Bund ist nicht das Resultat einer klaren sira-
tegischen Definition van Auigaben und Ausgaben
auf den dred Ebhenen, sondern das Resaltat einer
wher die Jahre erfolgten Abfolge und Semmierang
taktischer Entscheidungen. Die Frage ist, ob wir es
ums leisten kinnen, die eingeschlagenen Gnanspali-
tischen Wege fortruseizen bro: dem berrschenden
Trend weiter zu folgen.

Der in vielen Landern sichibare Kippeffek:
gimeT #u bohen Staatsquote solbe wns die Ausgen
adinen. Zwar verfigt die Schaeix dank der Schul-
denbremse @ber solide Finanzen. Aber diese be-
wirki lediglich einen ausgeglichenen Hawshalr.
Steigende Ansgaben kbenen weitethin durch stei-
gende Einmah i werden, der bemagte

heiien, die solche Enischeide berbeifiil e
Gesamistrategie des Staates indes wurde in simer
klaren Form, z. B. gber die Staaisquote, nirgends
definient. Die Rolle des Staabes scheind sich viel-
mehr bufend aus der Abéolge &lmeﬂt
getraffenen Emtscheide 7 ergeben: sie bestobt in

J‘herl‘I ahi dessich ballenden Auf-
B haufens mit den dazugebsirigen A b
Enssprechend verhiilt es sich asch mit dem

Mlanag, diezer Ausgab Hallend sind in
diesem Fammenkang die peniodisch wisderkehs
renden Sparprogramme. Diese dbneln mehr einem
Basar als einer strategisch konzpierten Sparabung
(wakbsed jeweils nicht gespan, sondern ledighch dac
Ausgabenwachsium etwas gebremst wird) Dae
vom Bund zuletzt 2001 beschiossene, systematische

Trend bleibt ungebrochen. Wobei hier ancumerken
is1, dass ein Vergleich der Staatsausgaben sher die
Staatsquole einen fir die Schweiz stark beschimi-
genden Effekt hat. Denn das BIF pro Eirwoheer ist
i der Schweiz rund doppel so hoch wie etwa in
Deutschland, end so wird in der Schweiz pro Eins
wobner auch fast doppelt so viel fur staatliche Leis-
tungen ausgegeben.

Eime tramsparent gefihrte Dehatte rur Stasts-
guote auf Bundesebene it dringend notwendig.
Diiese soll dber die Definition der Ausgaben die
Mulgaben des Bundes definieren. Wanschenswern
wiire eine Plafonderung der Bundsausgaben mi-
tels giner Saatsquotenbremse. Diese wiirde auto=
mlh:n:h i einer simtegischen Priorisierung der

E fshren. Dhese neue Institution

Ausgabensbe: die eine G it der
Ausgaben hitte lisfern sollen, &t eine leere Wort-
hitlse gebliehen.

Ein Blick auf die Saasausgaben der letzten
reanzig lahre zeigt, dass sich diese im Verhalinis 2o
Bevilkerung und Bruttosezialprodukt dberpropar-
taomal entwickelt baben. Die Stasisquote &= mars
kant gestiegen. Die dem Staat dbenragenen Aufga-
ben und .mugaben haben vor allem auf Bundes-
cheme massiv Diese Zunahi ist

bunnhe wie ihrerseits bei der Schuldenbremse in
direktdemokratischer Tradition durch ein Referens
dum geschaffen werden.

Paricien, Begierung und Parlament sand gefor-
deri, eime salche Debatie anzustossen und tramspa=
rent durcheufishren. Aus einem Konsens konnte
eine politsch gestarkie Schwe hervorgehen.

zwar im Einzebfall demokratisch legitimiert, aber
nicht als Burde im Ganzen. Weder Regienang noch
Parlament baben sich damit sysiematisch befasst,
ursd erst recht micht die Barger. Eine offen gefohrie
Drehatte dazu, also zur Saatsquote, fut ool

[¥ie Zahlen sprechen eine klare Sprache: Essind
ipshesondere die Ausgaben des Bundes, die siark
sugenomemien haben. Was beisstc Es ist cine massive
Fentralisienmng im Gange, die den verfassungss
nulssig fesigelegien foderalistischen Charakter der
Schweiz umtergribi. Sie grindet nicht suf eiper
prinzipicllen Entscheidung #u eimer solchen Ent-
wicklung, sondem hat sich vielmehr aus der Abs
falge der Tagesgeschifie ergeben.

Sind wir im Begriff, eine traditionelle Sidrke

a1 it Dhosaivt i dar ETH Zisish wnd
Ty i e Vanash il i u §

1309.16 7 K 213 S Sene 1D £ Teil 01



CV

1961-68
1968-67
1976-93
1993-96
1996-

1990-94
2000-08

Studium und Promotion an ETH Zurich
Industrie; zuletzt Direktionsmitglied Contraves
Grinder / CEO Instrumatic AG, 300 MA
«Business Angel»

Venture Capital; Venture Partners AG,
Redalpine Venture Partners AG, GattCap AG
~150 M Investitionen

Prasident Swiss Automatic Pool
Prasident SECA (Verband VC / PE)

Politisch ungebunden und unabhangig



Internationaler Vergleich
Fiskalquoten 2013
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*Fiskalquote 2012 inkl. aller Steuern und Abgaben SECO (2014), Berechnungen economiesuisse, SVP



Internationaler Vergleich
Entwicklung Fiskalquoten 1990 - 2013
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Schuld- und Zinsentwicklung
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EinfiUhrung Schuldenbremse
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Staatsquote Bund

~20 Jahre: 8.8% =2 10.8%
20/8.8 = +23%

Zentralisierung untergrabt foderale
Subsidiaritat

CH: Pro Kopf der teuerste Staat
Resultat Vielzahl «taktischer» Entscheide

Es braucht eine Staatsquotenbremse als
strategische Institution...

... aber wie weiter?
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Aufteilung Bundesausgaben
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Quelle: Eidgendssische Finanzverwaltung EVF (2016)

Soziale Wohlfahrt +51,7%

Bundesausgaben +32,8%
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Bildung und Forschung
Beziehungen zum Ausland - Int. Zusammenarbeit

Ubrige Aufgabengebiete
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