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Altersvorsorge unter Druck
von mehreren Seiten




Die Altersvorsorge ist vor allem von drei Entwicklungen bedroht

1. Der ungelosten internationalen Schuldenkrise

2. Der demografischen Entwicklung

3. Mangelnden politischen Reformen in den Altersvorsorgesystemen
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1. Die ungeloste internationale Schuldenkrise



Die globale Verschuldung steigt weiter

Schulden von Staaten, Unternehmen und privaten Haushalten auf immer neuen
Rekordhohen: 322% des Welt-BIP im Q3 2019

Global debthits a fresh recordof 3z22% of GDP
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2. Die demografische Entwicklung



Weltweit stark rucklaufige Geburtenraten

Development of fertility rates, 1950-2050" in live births per woman
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* Fertility rates are shown for five-year periods. For example, the fertility rate shown for 1950
corresponds to the period 1950-1955.
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Die Zahl der Uber-65-Jahrigen steigt weltweit rasch an

Year in which the population of people aged 65+ will overtake the population of 10-25-year-olds*
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* Arrow: As of 2100, people aged 65+ will not have overtaken the population of 10-25-year-olds in Africa

Quelle: Credit Suisse Research Institute
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Massiver Anstieg der Lebenserwartung
Beispiel Schweiz

1997 2007 2017
Bei der Geburt
Mdnner 76,3 79,4 81,4
Frauen 82,1 84,2 85,4
Im Alter von 30 Jahren
Mdnner 47,6 50,3 52.1
Frauen 52,9 54,8 55,9
Im Alter von 50 Jahren
Mdnner 28,9 31,3 32,9
Frauen 33,7 35,4 36,3
Im Alter von 65 Jahren
Mdnner 16,5 18,5 19,7
Frauen 20,4 21,9 22,5
Im Alter von 80 Jahren
Mdnner 7,2 8,2 8,8
Frauen 9,0 10,0 10,3

Quelle: Bundesamt flr Statistik
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3. Politischer Reformstau



Derzeitige Situation des
Schweizer Drei-Saulen-
Systems
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Das Schweizer Drei-Saulen-System

Ergénzungsleistungen
Saule1b

AHV / IV
Sdule1a

1. Saule
Staatliche Vorsorge

Existenzsicherung

3-Saulen-Konzept

BVG/UVG
(Uberobligatorisch)
Séule2b

BVG/UVG
(obligatorisch)
Sédule 2a

2. Saule
Berufliche Vorsorge

Fortsetzung
gewohnter Lebenshaltung

Freie Vorsorge
Sdaule 3b

Gebundene Vorsorge
Séule 3a

3. Saule
Private Vorsorge

Individuelle Erganzungen
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Pensionskasse — Entwicklung gesetzlicher Umwandlungssatz

Umwandlungssatz
(in % des Kapitals) Jahrgang
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2004 (Umwandlungssatz fiir Mdnner, Quelle: BSV, 1. BVG-Revision)
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Obligatorischer versus uberobligatorischer Teil

AHV-Lohn

100°000 Fr.

80000 Fr.

60°000 Fr.

40000 Fr.

20000 Fr.

Uberobligatorischer Teil

Obligatorischer Teil

Durch AHV abgedeckt

Der maximal versicherbare Lohn im
BVG-Obligatorium betragt 85320 Fr.

Koordinierter Lohn: 60°'435 Fr.

Ab einem Lohn von 21330 Fr. ist ein
BVG-Anschluss obligatorisch.

Mehr Informationen finden Sie in lhren Unterlagen.
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Pensionskasse — Umwandlungssatz in der Realitat

. PKE Vorsorgewerk
“ Al BN (Vorsorgestiftung Energie) Publica

ab 2020 flir Jahrgang 1959 Zielrente (ab 01.10.2020) Ménner
60 4.54% 4.25% 4.81% 4.47%
61 4.65% 4.35% 4.92% 4.58%
62 4.76% 4.45% 5.07% 4.70%
63 4.88% 4.56% 5.22% 4.83%
64 5.01% 4.68% 5.37% 4.96%
65 5.14% 4.80% 5.53% 5.09%
Rente p.a. 15400 14400 16600 15’300

(Beispiel: Fr. 300’000 Kapital)

Rentenzahlungen (total) / Rendite

15 Jahre (Alter 80) 231'000 -3.1% 216'000 -3.9% 249'000 -2.2% 229'500 -3.2%
20 Jahre (Alter 85) 308'000 0.3% 288'000 -0.4% 332'000 1.0% 306'000 0.2%
25 Jahre (Alter 90) 385'000 2.0% 360000 1.5% 415'000 2.7% 382'500 2.0%
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Was konnen Privatpersonen tun?



Einkommenssteuern

Situation: Verheiratet, wohnhaft in der Stadt Zurich, keine Konfession

Belastung
(%
Einkommen)
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Steuerbelastung bei verschiedenen Kapitalauszahlungsbetragen

Steuerbelastung in % des Auszahlungsbetrags
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Rendite von Saule 3a Einzahlungen

Beispielrechnung: Verheiratet, wohnhaft in der Stadt Zurich, katholisch / katholisch,
10 Jahre Einzahlung, Grenzsteuersatz: 40%, Zins Saule 3a langfristig: 1.0%

Steuereffekt durch Einzahlung Aufbau des Kapitals und Auszahlung

Steuer Auszahlung

Weitere i Fr. 3'423
Steuerersparnis Einzahlungen  /
- Fr.
Fr. 2730 | Fr.
71415 67°992
S (e e 4006 10Jahre

Auszahlung Auszahlung
Einzahlung Effektive Kosten vor Steuern nach Steuern
vor Steuern der Einzahlung

10 Einzahlungen a netto 4096
Franken

Steuereinsparung: rund 23‘600 Franken, Rendite nach Steuern: 10.8%
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Definition von kurz- und langfristigem Risiko

L Bis 10 Jahre ]

Kurzfristig

I

Ziel: Nominaler

Realer ; -
Werterhalt Tiefes Risiko Werterhalt
kaufkraftbereinigt J L Nicht kaufbereinigt

Langfristig

L Uber 10 Jahre I
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Risiken von Nominal- und Sachwerten

A

Hohes Risiko 100% Nominalwerte

Kaufkraftverlust

100% Sachwerte

Tiefes Risiko >

kurzfristig Investitionsdauer langfristig
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Langfristige Vermogensstrategie

7%

7%

15%

7%

30%

34%

Liquiditatsreserve
CHF 200’000

Obligationen
CHF 200’000

Aktien
CHF 400’000

Saule 3a
CHF 200’000

Pensionskasse

CHF 800’000

Immobilien
CHF 900’000

Veranderung Lebenssituation
Verwendung Sparquote

Auszahlung Vorsorgegelder
Ausserordentliche Ausgaben
Veranderung Pensionskasse
Optimierungsméglichkeiten

(z.B. Einkaufe in die Pensionskasse)

Jahrliche Uberpriifung

Laufende Uberwachung Anlagen
Politische Veranderungen
Wirtschaftliche Veranderungen
Bewertung der Markte

+ Hat sich das Gesamtvermdgen im
vergangenen Jahr wesentlich verandert?

» Entspricht die Aktienquote noch der
Risikofahigkeit und Risikobereitschaft?

+ Ist eine Anpassung der Strategie notwendig?
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Ausblick: Wie geht es weiter und was
bedeutet das fur die Altersvorsorge?
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Notige Reformen fur Altersvorsorgesysteme

- Schwierige Rahmenbedingungen

- Drei Hebel:
- Leistungskurzungen
- Hohere Rentenbeitrage
- Hoheres Rentenalter/langere Lebensarbeitszeit

- CH: Entpolitisierung von technischen Parametern
(Umwandlungssatz, Mindestzinssatz)
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Das Modell der drei Lebensphasen hat ausgedient

Schematic representation of three-stage and multiple-stage lifecycles
with further education, part-time and temporary work, in years of life

oon ey T
(20th century)

Three stages

(21st century)

| |

m Education (Temporary) work Further education
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Quelle: Credit Suisse Research Institute
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Fragen aus dem Publikum und Diskussion

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Michael Ferber Damian Gliott

michael.ferber@nzz.ch damian.gliott@vermoegens-partner.ch

Weitere Informationen im Internet

Pensionierung

NEE=" HYPOTHEKE

Jetzt individuellen Hypozins berechnen f‘wﬁ&
www.hypotheke.ch K
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